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TROTZ EINER HOHEN ZAHL AN UNBESETZTEN AUSBILDUNGSPLATZEN
FINDEN VIELE JUGENDLICHE KEINEN AUSBILDUNGSPLATZ

Gemeldete unbesetzte Ausbildungsplatze und noch einen Ausbildungsplatz Suchende (Stichtag 30.9.)
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= Erfolglose Ausbildungsplatzsuchende Unbesetzte Ausbildungsplatze

Quelle: BIBB-Datenreport zum Berufsbildungsbericht (2024)
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WO GIBT ES BESONDERS VIELE UNBESETZTE
AUSBILDUNGSPLATZE UND WARUM?




DIE BESETZUNGSPROBLEME UNTERSCHEIDEN SICH MERKLICH ZWISCHEN
BETRIEBEN VERSCHIEDENER BRANCHEN, GROREN UND REGIONEN

Anteil unbesetzter Ausbildungsstellen an allen angebotenen Ausbildungsstellen in Prozent

Ostdeutschland
Westdeutschland

40

35

1 bis 9 Beschaftigte

10 bis 49 Besch & ftig e m——————— e )

57

50 bis 499 Beschaftigte  mmmmmmmm———————— ) O
500 und mehr Beschiftigte m——————— ] )

B U g e W e 1D e — /.
Ubrige personenennahe Dienstleistuin g e n e —— /,"
Hande!l und Reparatur von K7 ——————————— . 3O
Beherbergung und Gastron 0 i e ——————— 3 O
Unternehmensnahe Dien st @i st U N g e n 15— 3
Land- und Forstwirtsch a Tt  m—m————————— e 3 (5
Information und Ko m m uniKa ti o 1 m—————————— e 3 5
Gesundheits- und Sozialvve:s e n  ————————————— . 3 /|
Bergbau, Energie, Wasser, Abfa || 3 )
Verarbeitendes Gew e e m———— e, 3 )
Verkehr und Lagere | mm—m——— e —— 3 ()
Finanz- und Versicherungsdienstleistun ge n e —— 3 ()
Erziehung und Unterrichh o — )
Org.o.E., Offentliche Verwaltung ~=—— 10

0 10 20 30 40 50
Quelle: IAB-Betriebspanel; eigene Berechnungen
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WAHREND IN MANCHEN AUSBILDUNGSBERUFEN ZU WENIGE
BEWERBUNGEN VORLIEGEN, GIBT ES IN ANDEREN ZU VIELE

Auf 100 befriebliche Ausbildungsstellen kommen ...
wenige gemeldete Bewerber/-innen viele gemeldete Bewerber/-innen

Lebensmittelherstellung, Immobilienwirtschaft

-verkauf

Hoch- und Tiefbau Friseurinnen und Friseure
Hotel-, Gaststattenberufe Softwareentwicklung
Mechatronik, Automati- Tischlerei
sierungstechnik

Verkauf Kfz-Verkauf
Maschinenbau, Betriebs-

technik Gartenbau
Lagerlogistik Kfz-Technik
Energietechnik Malerei, Lackiererei
Sanitar, Heizung, Klima Verwaltung

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit
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WENIG ATTRAKTIVE ARBEITSBEDINGUNGEN SIND AUS BETRIEBLICHER
SICHT DER WICHTIGSTE GRUND FUR BESETZUNGSPROBLEME

Erklarungsfaktoren der Nichtbesetzung; Anteil der Betriebe mit der jeweiligen Nennung in Prozent

Schlechte Erreichbarkeit der Berufsschule 29
Schlechte Erreichbarkeit des Betriebs 21
Aufstiegs- oder Verdienstmoglichkeiten wenig attraktiv 32
Arbeitsbedingungen wenig attraktiv 42

kein gutes Image des Ausbildungsberufs 41

W Deutschland Ostdeutschland  m Westdeutschland

Quelle: IAB-Betriebspanel; Basis: Betriebe mit unbesetzten Ausbildungsplatzen
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WAS TUN BETRIEBE, UM DEM MISMATCH ZU
BEGEGNEN?




BETRIEBE BIETEN VERSCHIEDENE ZUSATZLEISTUNGEN AN, UM DIE
ATTRAKTIVITAT IHRER AUSBILDUNG ZU ERHOHEN

Angebot an Zusatzleistungen fiir Auszubildende; Anteil der Betriebe in Prozent

Andere Sach- und Geldleistungen 44

B -
Fin. Unterstltzung 0PN - Mot ———— 7

Finanz.Unterstltzung bei der Unterbringung =loll 15
Vermittlung von Wohnmoglichkeiten =1is 18
0 10 20 30 40 50 60 70

Ml Deutschland Ostdeutschland W Westdeutschland

Quelle: IAB-Betriebspanel; Basis: Betriebe mit angebotenen Ausbildungsplatzen
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ABER: BETRIEBE UND JUGENDLICHE FINDEN TEILS
UNTERSCHIEDLICHE ASPEKTE EINER AUSBILDUNG ATTRAKTIV

Attraktivitatsfaktoren einer Ausbildungsstelle; Anteil der Betriebe bzw. Jugendlichen, die die jeweiligen Faktoren

wichtig finden

gutes Betriebsklima

spannende Arbeitsaufgaben

Weiterbildungsangebote nach der Ausbildung
Ubernahme nach der Ausbildung

hohe Ausbildungsvergiitung

Forderungin der Ausbildung (z.B. Priifungsvorbereitung)
Zusatzleistungen (z.B. Mobilitatszuschuss)

flexible Arbeitsorganisation (z.B. Homeoffice)

4-Tage-Woche

Quelle: Bertelsmann-Stiftung (2024)

0 20 40 60 80 100

Betriebe m Jugendliche
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BETRIEBE NUTZEN EIN BREITES BUNDEL AN REKRUTIERUNGSKANALEN, VOR
ALLEM PRAKTIKA UND MELDUNGEN BEI ARBEITSAGENTUREN

Nutzung verschiedener Kanale der Rekrutierung; Anteil der Betriebe in Prozent

Quelle: BIBB (2023)

Mg von taen e srichen sgenuren Y 7

Werbung aber Mitarbetendexundnnenvcuncer. I

nzigen au dr Btrtshomepace. [ <
Meldung bei Kammerinnung/erbanden _ 59
Bekanntmachung in sozialen Medien _ 46
Werbung auf eigenen Flachen _ 32
Anzeigen in Zeitungen/Printmedien | 27 Indirekte Rekrutierungskanile
Anzeigen in kostenpflichtigen Onlinebérsen _ 22

Prasenzveranstaltungen durch den Betrieb _ 27
Prasenzveranstaltungen in Schulenfdessen _ 17
Durchfithrung von Einstiegsqualifizierung _ 17
Virtuelle Veranstaltungen durch den Betrieb _ 16

Virtuelle Veranstaltungen in Schulenfdessen _ 11

Direkte Rekrutierungskanale
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BEI DEN SOZIALEN MEDIEN SETZEN BETRIEBE UND JUGENDLICHE
TEILS AUF UNTERSCHIEDLICHE KANALE

Nutzung von Social Media-Kanalen bei der Ausbildungssuche bzw. Stellenausschreibung

.gMesche.te men

Instagram YouTube WhatsApp LinkedIn/Xing TikTok Facebook Sn pcht

© @ © @[y B

Quelle: Bertelsmann-Stiftung (2024)
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BETRIEBE LEGEN BEI DER EINSTELLUNG VON AUSZUBILDENDEN VOR
ALLEM WERT AUF SOZIALE KOMPETENZEN

Betriebliche Einschatzung der Bedeutung verschiedener Faktoren bei der Einstellung von Auszubildenden
Anteil der Betriebe mit der jeweiligen Nennung in Prozent

Zuverlassigkeit

Motivation

Betriebe sind sich in der
Einschdatzung der Relevanz
weitgehend einig

Ordentliche Bewerbungsmappe
Praktika im eigenen Betrieb

Empfehlung

Schulabschluss

Schulische/berufliche Entwicklung

Schulleistung

Betriebe polarisierenin
ihrer Einschatzung der
Relevanz

Ehrenamtliches Engagement

B sehr unwichtig

unwichtig ®neutral M®wichtig ® sehrwichtig

Quelle: Hochfrequente Befragung von Betrieben in der Covid-19-Krise, Welle 23
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BETRIEBE SCHREIBEN JUGENDLICHEN MIT HAUPTSCHULABSCHLUSS EINE
DEUTLICH GERINGERE AUSBILDUNGSREIFE ZU ALS REALSCHULER*INNEN

Betriebliche Einschatzung der Ausbildungsreife von Haupt- und Realschiiler*innen
auf einer Skala von 1 bis 5, Anteil der Betriebe mit der jeweiligen Nennung in Prozent

Hauptschuler*innen

Realschiler*innen

B sehr schlecht schlecht mneutral mgut msehrgut
Aber: Betriebe, die bereits

Erfahrungen
mit Hauptschuler*innen
haben, schatzen diese
sehrviel positiver ein!

Quelle: Hochfrequente Befragung von Betrieben in der Covid-19-Krise, Welle 23

Basis: Betriebe, die Ausbildungsberufe fiir Hauptschiler*innen anbieten .
/| Seite 13



BETRIEBE REAGIEREN AUF VERSCHIEDENERLEI WEISE AUF DIE ,MANGELNDE
AUSBILDUNGSREIFE“ - TEILS MIT OFFENTLICHER UNTERSTUTZUNG

Wie reagieren Sie auf die mangelnde Ausbildungsreife von Schulabgangern?
(in %; Mehrfachantworten moglich) m 2019 m 2023

eigenes Angebot von Nachhilfe im Unternehmen [ gg
Nutzung ausbildungsbegleitender Hilfen der Agentur fiir Arbeit m 32
Chance fiir lernschwachere Ju%endliche auch ohne _33
offentliche Unterstiitzung 39
Keine Moglichkeit fiir den Einsatz von — 23
lernschwacheren Jugendlichen 0
Angebote fiir betriebliche Einstiegsqualifizierung (EQ) -14 17

Angebote fur langfristige Schiilerpraktika zum Lernen —10 S
im Betrieb (z. B. Praxisklassen) 12 .

Bessere Informationen zu Starken/Schwéchen von Jugendlichen -10 17 ‘,‘{" "-’/f-/f'}ii“-?‘q ‘ :".2\.
Nutzung 2-stufiger Ausbildungsmodelle (2-jahriger Beruf) -1113 I| i y

Einsatz ehrenamtlicher Mentoren/Paten - o \\'-\,‘"'".‘1_1 ) ;-;7"

Einsatz der ,Assistierten Ausbildung® -55

andere Reaktionen .34

DIHK-Ausbildungsumirage 2023
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NICHT NUR UNBESETZTE AUSBILDUNGSPLATZE,
SONDERN AUCH VORZEITIGE VERTRAGSLOSUNGEN
SIND EINE HERAUSFORDERUNG FUR DIE BETRIEBE




ZULETZT WURDEN WIEDER MEHR AUSBILDUNGSVERTRAGE VORZEITIG
GELOST

Anteil geloster Vertrage an allen begonnenen Ausbildungsvertragen in Prozent

* Inrund 40 % der Falle geht die

30
Vertragslosung vom Betrieb aus
» .._-ﬁ.\\/——-\ * Rund einPrittel aller |
20 Vertragslosungen erfolgt in der
Probezeit, ein weiteres Drittel
innerhalb des ersten Jahres
10 * Besonders hoch sind die
Losungsquoten in der Gastronomie,

im Lebensmittelhandwerk und in

Anteil geldster Vertrige an allen
begonnenen Vertragen (in %)

0 . .
N2 m e s 22 S s s omam s a C mmmosme o= o o einigen Bauberufen
2288582288382 8288:2::523z82z238¢8 8
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

Bundesgebiet insgesamt Westdeutschland Ostdeutschland

Quelle; BIBB-Datenreport zum Berufsbildungsbericht (2024)
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DIE URSACHEN FUR VORZEITIGE VERTRAGSLOSUNGEN SIND

VIELFALTIG

Betriebliche Ursachen

Personliche
Ursachen

Berufswahl-
bezogene
Ursachen

Schulische
Ursachen

Aus Sicht der Aus Sicht der Betriebe
Auszubildenden

* Mangelnde Fahigkeiten ¢ Mangelnde Motivation

des * Fehlende
Ausbildungspersonals Ausbildungsreife

* Unzureichende * Fehlverhalten des
Ausbildungsqualitat (z.B. Auszubildenden
ausbildungsfremde .

Tatigkeiten ...)
* Schlechtes
Betriebsklima

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Schuster (2016)

Familiare Probleme
Finanzielle
Schwierigkeiten
Gesundheitliche
Probleme

Drogen-/
Suchtprobleme

Falsche
Vorstellungen
tber den Beruf
Nichterreichen
des
Wunschberufes

Uber-/
Unterforderung
Prifungsangst
Fehlende
Motivation
Konflikte mit
Lehrer*innen/
Schuler*innen

/| Seite



DER GRORTEIL DER AUSBILDUNGS“ABBRECHER*INNEN® HAT EINEN
STABILEN WEITEREN BILDUNGSVERLAUF

Bildungswege 24 Monate nach Abbruch der ersten dualen oder schulischen Ausbildung in Prozent

Instabiler weiterer M Stabiler weiterer
Bildungsverlauf: Bildungsverlauf:

B Fragmentierter B Direkter Wiedereinstieq
Verlauf in Ausbildung
Ubergang in M Verzigerter Wiedereinstieg
Arbeitslosighkeit in Aushildung
Ubergang in M Ubergang ins Studium
Erwerbstatigkent

Weiterer Schulbesuch

Quelle: Bildungsbericht (2024)
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WIE KONNEN BETRIEBE UNTERSTUTZT WERDEN?




EIN BREITES BUNDEL AN (OFFENTLICHEN) MARNAHMEN STEHT ZUR
VERFUGUNG

— Verschiedene MaRnahmen zielen darauf ab, Jugendliche und Betrieb
zusammenzubringen und einen erfolgreichen Ausbildungsabschluss herbeizufihren

— Beispiel Einstiegsqualifizierung (EQ): gut 9.000 Austritte in 2022; 57 Prozent waren 6
Monate nach Austrittin einer Ausbildung

— Beispiel Assistierte Ausbildung flexibel (AsAflex): rund 31.000 Austritte in 2022, davon
waren 33 Prozent 6 Monate nach Austritt in einer Ausbildung

— Problem: Forderinstrumente sind vielen Betrieben nicht bekannt und werden haufig als
wenig attraktiv eingeschatzt

— AuRerdem: Betriebe scheuen teils den (vermeintlich) hohen administrativen Aufwand
und die restriktiven Fordervoraussetzungen

— Z.T. wird eine Forderung durch die BA nicht gewlinscht (,,Stigmatisierung®)
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VOR ALLEM KLEINE BETRIEBE KENNEN ASAFLEX NICHT

Anteil der Betriebe, die AsA-flex kennen, an allen ausbildungsberechtigten Betrieben in Prozent

Deutschland — ssssssssssssss————— 7
Ostdeutschland 7
Westdeutschland m———.——————————————— 7

500 und mehr Beschaftigte e —— ) /\
50 bis 499 Beschaftigte e —— | 3
10 bis 49 Beschaftigte n———————————————————————— O
1 bis 9 Beschiftigte m——————— 5

Erziehung und Unterricht  — e — | /|
Verkehr und Lagere e —— | |
Org.o.E., Offentliche Verwaltung  =—— |
Handel und Reparatur von Kfz O
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall ~ — 3
Gesundheits- und Sozialwesen T —————————— G
Verarbeitendes Gewerbe e — 3
Beherbergung und Gastronomie e — ————————
Baugewerbe ________________________________________
Ubrige personenennahe Dienstleistungen - ———— 7
Unternehmensnahe Dienstleistungen m—-— —————— 5
Information und Kommunikation —m———— 3
Land- und Forstwirtschaft —m———— ——— 3
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen a1

Quelle: IAB-Betriebspanel; Basis: ausbildungsberechtigte Betriebe
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FAZIT

— Die Besetzung von Ausbildungsplatzen wird fir Betriebe immer schwieriger

— Zugleich gibt es viele Jugendliche, die keinen Ausbildungsplatz finden und auch
langerfristig ohne beruflichen Bildungsabschluss verbleiben > 2022 hatten 19,1 % aller
jungen Erwachsenen zwischen 20 und 34 Jahren keinen Berufsabschluss (2020: 15,5 %)

— Betriebe versuchen auf verschiedene Weise, dem Mismatch zu begegnen, z.B. durch das
Angebot an Zusatzleistungen oder die Nutzung verschiedener Rekrutierungskanale

— Ein grol3es Potenzial besteht in der Berticksichtigung der Jugendlichen, die bei der Suche
nach einem Ausbildungsplatz erfolglos bleiben (v.a. Jugendliche ohne Schulabschluss/
mit (schlechtem) Hauptschulabschluss, Jugendliche mit Migrationshintergrund,

Altbewerber*innen)

— Betriebe werden mit zunehmendem ,,Leidensdruck® teils kompromissbereiter
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FAZIT

— Bestehende Forderinstrumente zur Integration leistungsschwacherer Jugendlicher sind
gerade kleineren Betrieben haufig nicht bekannt; der administrative Aufwand wird z.T.

als hoch erachtet
> Ausbau der Beratung bzw. Information und Unterstutzung bei der Antragstellung
wichtig

— Untersuchungen zeigen: Betriebe haben sehr unterschiedliche Informationswiinsche,
von (intensiver) aufsuchender Beratung bis hin zur (knappen) Information Gber

Newsletter 0.A.

> heterogene Beratungsbedarfe berucksichtigen!
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VIELEN DANK!

Ute.Leber@iab.de



mailto:Ute.Leber@iab.de

